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Reflexdo

Os principais objectivos exigidos na UFCD de Preparacdo do trabalho, planeamento e
or¢amentagao foram: aplicar técnicas de preparagao de trabalho; conhecer instrumentos de
andlise de trabalho; definir processos de execugdo de pegas; quantificar os tempos de
preparacao e de trabalho; aplicar técnicas de planeamento e de programacao; planear e gerir
materiais, equipamentos e mao-de-obra; fazer a preparagao e o planeamento de um trabalho;
identificar os custos directos e indirectos da actividade; consultar os custos de materiais;

analisar os custos do trabalho, tanto parciais como totais; orcamentar o trabalho.

A UFCD de Preparacdo do trabalho, planeamento e orcamentacdo foi maioritariamente
constituida pela aplicacdo de varios conceitos tedricos na elaboracdo de um trabalho de grupo
ao longo das varias sessdes. Os principais temas tedricos foram os seguintes: conceito de
projecto, assim como das mais diversas fases; sistemas de produgao e os seus diferentes tipos
de produgdo; o modelo SMED; conceito de Lead-Time; conceito de produgdo Material
Requirements Planning (MRP — Planeamento de Necessidades de Materiais); conceito de Plano
Director de Producdo (PDP); diagrama de Gantt; caracteristicas de um planeamento; e

ferramentas, implementag¢do e manutenc¢do de um projecto.

O trabalho de grupo realizado nas sessdes teve como principal objectivo a elaboragdo de um
grafico Gantt, onde constasse todas as tarefas necessdrias para a realizagdo do projecto
“Desenrolador”. O projecto “Desenrolador” consistia na construcdo de mil unidades de um
desenrolador de fita-cola numa empresa que dispunha de uma serra de fita, duas fresadoras
convencionais e um torno convencional, sendo que a empresa tem ao seu dispor cinco
trabalhadores, quatro que tém conhecimentos para laborar em qualquer uma das maquinas e
um desenhador, que ficou a cargo da elaboragdo do desenho e escolha de materiais para o
desenrolador, assim como para a montagem e expedi¢do do desenrolador completo. O grupo

optou por realizar o trabalho em duas fases distintas: a primeira, no Microsoft Excel, que
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consistiu no planeamento das tarefas, tentando encaixar a constru¢do das diversas pecas do
desenrolador ao longo do tempo de modo a nenhuma madquina ou trabalhador estarem
parados, assim como toda a orcamentacdo, calculando custos de matérias primas, mao-de-
obra, desgaste de mdaquinas e energia; a segunda, no Microsoft Project, que teve como
principal fun¢do a elaborag¢do do diagrama de Gantt, com todas as tarefas e tempos assumidos

e planeados anteriormente.

Para evidéncia dos conhecimentos adquiridos da UFCD, opto por colocar o teste escrito assim
como o trabalho de grupo realizado em Microsoft Project, tendo em atencdo que o peso do

teste escrito e do trabalho realizado é o mesmo.

Todos os conteldos foram adquiridos de forma bastante satisfatdria, ndo havendo nenhum
tema que tenha oferecido mais complexidade ou dificuldade de aprendizagem, no entanto ha
gue assinalar a dificuldade de realizacdo do trabalho de planeamento tendo em conta que nao
houve qualquer trabalho pratico prévio. Ou seja, ndo tendo ainda construido um desenrolador
para ter as nog¢bes de tempo e custos dificulta e muito o planeamento do projecto, quer ao

nivel da utilizacdo dos trabalhadores, das maquinas e também da escolha dos materiais.

(Formador: Joaquim Silva)
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